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Die Umsetzungsberatung

. Das zukunftsorientierte Leithild des Landkreises Sachsische
Fre]Staat Schweiz-Osterzgebirge ist ein vom Sachsischen Staatsministerium
SACH SEN fir Regionalentwicklung geférdenes Projekt nach der Richtlinie FR-

Regio, welches mit Steuermitteln auf der Grundlage des wvom
Sachsischen Landtag beschlossenen Haushaltes mitfinanziernt ist.

STAATSMINISTERIUM FUR
REGIONALENTWICKLUNG
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,BUrgermeister-Runden*

Freital 17.06.2024
Konigstein 18.06.2024

Die Ergebnisse sind in die Prasentation integriert — gelb hinterlegt, ab S. 39.
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Worum geht's? Zukunftsl eitbild

Sachsische Schweiz-Osterzgebirge

o ,Ein Leitbild ist eine im Konsens erarbeitete Zielvorstellung fiir regionale Akteure und
kommunale Verantwortungstrdger.

Es ermaglicht eine vorausschauende Entwicklung des Landkreises und hilft, wesentliche
Herausforderungen zu bewiltigen. Wie z.B. den demographischen Wandel, die

fortschreitende Digitalisierung, den Klimawandel oder auch neue sozial- und
gesellschaftspolitische Aufgaben.

Ein Leitbild gibt ftir das Zusammenspiel der Akteure Rahmen und Orientierung vor. Es ist

nattirlich kein Gesetz, bietet aber strategische ,Leitplanken”.

Um zukunftsweisende Wege in der regionalen Entwicklung zu finden, bedarf es eines
ganzheitlichen Leitbildes, das — neben der im kommunalen Alltag oft praktizierten

kurzfristigen Pragmatik - auch Idngerfristige Perspektiven aufzeigt.”

oo Zitat Homepage SOE Leitbildprozess
FUTOU RS
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Das Leitbild fur den Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge:
gibt Orientierung fur zukunftsweisende Wege der regionalen Entwicklung (,Leitplanken®)
will kein Werbespruch, sondern ein authentisches Profil fir den Landkreis sein

bietet Orientierung fur alle Akteure, die Verantwortung fur die Region tragen und sie
mitgestalten wollen

will die Umsetzung von Impuls-Projekten unterstutzen
kann dazu beitragen, die Identifikation der Burger mit Inrem Lebensumfeld zu starken

wird unter Beteiligung der interessierten Offentlichkeit gemeinsam entworfen und will
einen wertschatzenden Austausch pflegen

FUTOURSS
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,BM-Arbeitsgruppen® (Arbeitsgruppentreffen auf Burgermeisterebene)  Zukunftsieitbild
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G Ziel der Veranstaltung

aktive Beteiligung der Burgermeister:
Aufnehmen lhres Meinungsbildes, Ihrer Vorschlage,
lhrer Erganzungen, lhrer konstruktiven Kritik

Information zum Stand der Dinge

Gewabhrleistung Informationsfluss (gleicher Kenntnisstand fur alle)
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“Die Umgéfzungs"befatung. (

Umsetzungsberatung fur Umwelt-,
Tourismus- und Regionalentwicklung

Seit Uber 30 Jahren innovative und
umsetzungsorientierte Konzepte

Integrativ:
Die ganze Lebenswirklichkeit im Blick

Beteiligungsorientierte Arbeit

Fachkompetenz + Projekterfahrung +
Netzwerk

6 Standorte in Deutschland
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Zukunftsleitbild

Sachsische Schweiz-Osterzgebirge
Landkreis

Unsere Standorte
FUTOUR Umwelt-, Tourismus &

Regionalberatung
E-Mail: info@futour.com
& Miinchen
Haundorf
& Bad Krozingen
% Dresden
Koln

" Hamburg
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Handzeichen bitte Zukupfts eitbil

Bei wem stand heute morgen ein Produkt der Regionalmarke
,Gutes von hier” auf dem Fruhstuckstisch?

Wer hat schon mal etwas im Proviantomat gekauft?

Wer ist schon mal in Altenberg die Bob-Bahn mit dem Gastebob
heruntergefahren?

Wer war in den letzten Wochen im Landkreis wandern?

Wer hat schon einen Blick in die aktuelle Ausgabe des
,oandsteinSchweizers” geworfen?

Wer war diese Saison schon in der Felsenbuhne Rathen?
Wer war Letzens beim Tag des offenen Umgebindehauses dabei?

Wer weild, was eine Blockline ist?

FUTOURSS

eeeeeeeeeeeeeeeeeeee

12



.

<

-—

tsstand

el

Arb

.
(.
1

.

Uberbl

f

JA

—

¥
ar-
Ay
AT
.
’
8
- .. IM'
‘.
-
A
.- d
“
|4 - 7.
ST
L
=



. s
Uberblick Arbeitsstand ZukunftsLeitbild

.........

Das Logo fur den Leitbild-Prozess

Der Leitbildprozess auf der Homepage des Landkreises

Entwicklungstrends ﬂ S. Stellwand-Galerie
Regionalanalyse ﬂ s. Stellwand-Galerie
SWOT-Analyse 9 s. Stellwand-Galerie

Expertengesprache (ausgewahlte Ergebnisse)

FUTOU R
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Logo Leitbildprozess

FUTOURSS
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/ukunftsLeitbild

Sachsische Schweiz-Osterzgebirge
Landkreis

T ™
ZukunftsLeitbild
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Landkreis
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Website

. - 4
Séchsische Schweiz-Osterzgebirge
Zur Startseite

Landkreis Birgerservice Bereich Landrat Bau & Umwelt Gesundheit, Soziales & Ordnung  Wirtschaft & Tourismus

Leitbildprozess

SchriftgroRe v Kontakt = Leichte Sprache DE v

Suche nach Q

Sie befinden sich hier: Startseite » Bereich Landrat > Stabsstelle Strategie- & Kreisentwicklung > Leitbildprozess

Fur den Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge
wird aktuell ein Zukunftsleitbild erarbeitet. Unterstatzt
und begleitet wird der Planungsprozess durch das
Team der FUTOUR Umwelt-, Tourismus- und Regional-
beratung GmbH aus Dresden.

L ™

Zukunftsleitbild

Séchsische Schweiz-Osterzgebirge

Landkreis

Region / Landkreis

Projektverlauf

Leitbild wozu?

Ein Leitbild ist eine im Konsens erarbeitete Zielvorstellung fir regionale Akteure und kom-
munale Verantwortungstrager. Es ermdglicht eine vorausschauende Entwicklung des Land-
kreises und hilft, wesentliche Herausforderungen zu bewaltigen. Wie z. B. den demographi-
schen Wandel, die fortschreitende Digitalisierung, den Klimawandel oder auch neue sozial-
und gesellschaftspolitische Aufgaben.

Ein Leitbild gibt fiir das Zusammenspiel der Akteure Rahmen und Orientierung vor. Es ist
natrlich kein Gesetz, bietet aber strategische ,Leitplanken®. Um zukunftsweisende \Wege
in der regionalen Entwicklung zu finden, bedarf es eines ganzheitlichen Leitbildes, das —
neben der im kommunalen Alltag oft praktizierten kurzfristigen Pragmatik — auch langerfris-
tige Perspektiven aufzeigt.

Das Leitbild fiir den Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge:

FUTOU R

Die Umsetzungsberatung

News

Hier finden Sie Informationen zum aktu-
ellen Leitbildprozess, News, Veranstal-
tungstermine (Workshops, Sitzungen),
Unterlagen zum Download (Prasenta-
tionen, Protokolle, Presseartikel) und zu
den zukunitigen Projekten im Land-
kreis. Klicken Sie sich durch und blei-
ben Sie auf dem Laufenden!

Link =

2\
Zukunftsleitbild

Sachsische Schweiz-Osterzgebirge
Landkreis

I\, ™\ landeis Bogerservico  Bereichlandrat  Bau & Umwelt Sesundhet, Soziales & Ordnung Wirtschatt & Tourism
I
Sie befinden sich hier: Startseite » Bereich Landrat . Stabsstelle Strategie- & K klung » L Region / Landkreis

Der Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge liegt
im S desF Sachsen. L an-
grenzend ist die Landeshauptstadt Dresden sowie im
Osten und Stden die Tschechische Repubiik. Die heu-
tige Gebietskulisse ging aus der Fusion der Landkreise
Sachsische Schweiz und WeiReritzkreis zum Landkreis
Sachsische Schweiz-Osterzgebirge am 1. August 2008
hervor. Die Kreisstadt ist Pima. Zum Landkreis geh6-
ren 36 Stadte/Kommunen mit fast 300 Ortsteilen

Zukunftsleitbild

Sachsische Schweiz-Osterzgebirge

Termine

Unsere Termine im Uberblick! Sobald Termine spruchreif sind, finden Sie hier Informationen zu anstehenden 6f-
fentlichen Veranstaltungen. Wir freuen uns uber lhre Teilnahme!

Regionalkonferenz A

08.08.2024, 18 Uhr, BSZ "Friedrich Siemens" Pirna (Pillnitzer Stralte 13a in 01796 Pirna)
|
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Entwicklungstrends

..............

Vereinbarung von Familie und Beruf

Individualisierung der Lebensstile
ﬁ]’ Alternde Gesellschaft
Altersbilder im Wandel
é;\ Barrierefreiheit

Telemedizin

¥
Sharing Economy

Biirgernahe Verwaltung, E-Government

Entwicklungstrends Mobilitat

O‘B Veranderung Mobilitatsverhalten

Digitaler Wandel, neue Technologien, KIl

Klimawandel und Klimaschutz

Disparitaten in der ErschlieBung

FUTOURS%

Die Umsetzungsberatung

T
ZukunftsLeltblId

Handlungsoptionen Landkreis

" ™
Zukunfeseibid

sessssssssene tecee

Handlungsoptionen Landkreis
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Entwicklungstrends Arbeitswelt

..............

TEES

SCIESE

Entwicklungstrends Raumstruktur, Wohnen, Umwelt

--------------

Fach- und Arbeitskriaftemangel

Globalisierung & Regionalisierung

Digitaler Wandel, neue Technologien, Ki

Neue und flexible Arbeitsmodelle

Vereinbarung von Beruf und Familie

Vernetzung

Trend zu hohen Bildungsabschlissen

Klimawandel und Klimaschutz

Anhaltender Flachenverbrauch,

zunehmende Flachenkonkurrenzen

Zunahme Regionalbewusstsein
Renaissance des Landlebens
Individualisierung der Lebensstile
Klimawandel und Klimaschutz
Erzeugung erneuerbarer Energien
Touristische Uberbelastung

Bevolkerungsschutz

Ta” ™
Zukunftsleitbild

Sachsische Schweiz-Osterzgebirge
Landkreis

T
ZukunftsLeitbild

Siciche Sz Onterzgebige

Handlungsoptionen Landkreis

T
Zukufsteipid

------- sessssss

Handlungsoptionen Landkreis
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Zukunfts Leitbbild

Regionalanalyse el

Uberwiegend auf Basis vorhandener Konzepte
Kurz und knapp, fir den schnellen Uberblick

Zielgerichtete Auswahl bestimmter soziookonomischer Indikatoren
mit Fokus auf Aufgabenstellung ,,Zukunftsleitbild”

Ableitung von Herausforderungen als Diskussionsgrundlage

FUTOURSS
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Regionalanalyse

Demographischer
Wandel

Wirtschatft,
Arbeitsmarkt,
Bildung

Kultur und Freizeit

Raum- und
Siedlungsstruktur

Standort-
und Regional-
marketing

Mobilitat

Klimawandel-
Resilienz

Kulurlandschatfft,
Baukultur

Soziale Infra-

struktur, Teilhabe,

Gesundheit

Digitalisierung

Bevolkerungs-
schutz

Ta” ™
Zu kunftsLeltblld

Sh hShwnO erzgebirge

Wohnen

Tourismus

Natur
und Landschaft
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T
Zukunftsleitbild

Sachsische Schweiz-Osterzgebirge
Landkreis

Regionalanalyse

j}/'\ Fakten-Blatter
ZukunftsLeitbild Demographischer Wandel

Sachsische Schweiz-Osterzgebirge

Landkreis Landires:

Entwurf Entwurf

Fakten-Blatter

gykunftsLeltblld

he Schweiz-Osterzgebirge.

Raum- und Siedlungsstruktur

Der Landkreis Séachsische Schweiz-Osterzgebirge liegt im Siidosten des Freistaates Sachsen. Unmittelbar Landkreisweite Durchschnittswerte haben eine relativ geringe Aussagekraft. Typisch fir den Landkreis
angrenzend ist die Landeshauptstadt Dresden sowie im Osten und Siiden die Tschechische Republik. Die Sachsische Schweiz Osterzgebirge sind die raumlich sehr unterschiedlichen demographischen
heutige Gebietskulisse ging aus der Fusion der Landkreise S&chsische Schweiz und WeiReritzkreis zum Gegebenheiten: ,Die demografische Entwicklung im Landkreis verlduft sehr heterogen. Neben den
Landkreis S&chsische Schweiz-Osterzgebirge am 1. August 2008 hervor. Die Kreisstadt ist Pirna. Der Landkreis klassischen demografischen Beschreibungen — weniger, alter, bunter — kommt hier v.a. das Merkmal
ist Uberwiegend l&ndlich gepragt und besonders als attraktive Tourismusregion mit seiner romantischen wungleicher” hinzu.* Die Kommunen des Landkreises konnen in unterschiedliche demografische
Landschaft des Elbsandstei dem Nationalpark Sachsische Schweiz sowie dem traditionsreichen Entwicklungskategorien eingeteilt werden, die unterschiedliche Handlungsansatze erfordern.

Erzgebirge bekannt. Der Landkmls hat sich in den letzten Jahren zu einem stabilen Wirtschaftsstandort
entwickelt mit einer groen Branchenvielfalt an Uberwiegend kleinen und mittelsténdischen Unternehmen.

= Zum Landkreis gehdren 36 Stadte/Kommunen
mit fast 300 Ortsteilen

Stadte:

Altenberg, Bad Gottleuba-Berggiehibel. Bad
Schandau, Dippoldiswalde (Grofte Kreisstadt),
Dohna, Freital (GroRe Kreisstadt), Glashitte,
Heidenau, Hohnstein, Konigstein/Sachs.
Schw., Liebstadt, Neustadt in Sachsen, Pimna
(GroRe Kreisstadt), Rabenau, Sebnitz (GroRe
Kreisstadt), Stadt Wehlen, Stolpen, Tharandt,
Wilsdruff

Gemeinden:

Bahretal, Bannewitz, Dohma, Dorfhain,
Durrréhrsdorf-Dittersbach, Gohrisch,

Hartmannsdorf-Reichenau, Hermsdorf/Erzgeb.,

Klingenberg, Kreischa, Lohmen, Miglitztal,
Rathen, Kurort, Rathmannsdorf,
Reinhardtsdorf-Schona, Rosenthal-Bielatal,
Struppen

ache : 1.654,18 km*

+ Einwohner: 246.207 Einwohner (Stand: 30.11.2022)

+ Bevolkerungsdichte: 148 EW/km?
(unter s#chsischem Durchschnitt)

» Neben-und Miteinander von Stadt und
Land: Koexistenz landlicher, diinn besiedelter

Réaume mit kleinen dérflichen Wohnagglomera-

ionen, den recht gleichméaRig verteilten Land-
bzw. Kleinstadten einerseits und andererseits
den verdichteten Raumen

+ Raum 1: ,Speckgiirtel um Dresden®; hohe
Konzentration von Bevdlkerung, Wohn- und
Arbeitsstatten, techn. und soz. Infrastruktur,
Bevolkerungsgewinne

+ Raum 2: ,Um Neustadt-Sebnitz-Stolpen-
Hohnstein®: Grundzentren, z.T. mit Verdicht'-
ungsansatzen, z.T. hohe Arbeitsplatz-

bedeutung
* Raum 3:,Oberes Elbtal": dichte verkehrliche
E ielung, Lage an ub ional

bedeutsamer Verbindungs- und Entwicklungs-
achse, besondere Funktion fir Tourismus,
Nationalparkregion

- Raum 4: ,Um Altenberg-Dippaldiswalde": z.T.
wirtschaftliche hoher Arbeitsplatzbedsutung,
besondere Funktion fiir Tourismus

* Raum 5: Grenznaher landlicher Raum um Bad
Gottleuba: sehr landlich gepragt, Grenznahe

Raumtypen

Herausforderungen
Umgang mit regionalen Disparitaten (Verdict
Raum, Néhe Ballungsraum Dresden, G ion CZ, N

FUTown

a’ 5 ‘ﬁ; Quellen: ergédnzen

Die Umsetzungsberatung

verdichtete Bereiche im landlichen Raum, l&ndlicher
ionalparkregion), tei ifisch orientiert

Demopraphische

e 3122015

I et s rvpAng et

Anteil Auslander:innen
Skchsische Schweiz-Dsterzgebirge, Landkrels, Sachsen,

Sahsicha
P
Ortonpebege, —
o —

Sty —

e a0 e P B oowm v omu

Qe it ch kst g Lindie, T

atantames Detschland Maamosmamg Sericn 15

Ieretsmann stetung.

Herausfnrdnmngan

Aktive Gi dels (agi . nicht reagi ), flexible A gsfahigkeit aufbauen aufgrund
hoher Dynamiken (rsglunalan Dlspanintsn Zuwanderung, Diversitat von Labenslaufan] sich intensivierender
Wettbewerb um international mobile Fachkréfte (konkurrenzfahiger werden, um die richtigen Kopfe zu gewinnen
und zu halten), bessere Erschliefung gesellschaftlicher Ressourcen durch Jlebenslangen Lemnens®,
Erméglichung von flexibleren und individualisierte Regelungen und Optionen aufgrund Diversitat von
Lebensentwiirfen), Akzeptanz von Einschnitten und Hilfe zur Selbsthilfe, wertebasierter Umgang mit Migration

Quellen: L s Schweiz-O: ir O ichi 2020. 4. 3
und iven der Landkreis it Schweiz-O ; institut fiir
, (D Wirtsehaft und Arbeit 2015
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SWOT Zukunfts! eitbild

Sachsische Schweiz-Osterzgebirge

Auf Grundlage verschiedener Konzepte
(vom Auftraggeber zur Verfugung gestellt)

Ziel: Verdichtung der Aussagen sowie Fokussierung auf die fur den
Leitbildprozess wichtigen, Teilregionen uUbergreifenden Aspekte

Prazisierung im Arbeitsprozess, v.a. durch Ergebnisse Fachgesprache

FUTOURSS

eeeeeeeeeeeeeeeeeeee
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FUTOUR®S&
Die Umsefzungsberatung

Demographischer
Wandel

Wirtschatt,

Arbeltsmarkt,
Bildung

Tourismus
und Kultur

Raumstruktur,
Kulturlandschatft

Standort-
und Regional-
marketing

Mobilitat
und Digitales

4 - 4 AN
ZukunftsLeitbild
LSf"il:'sel_sche Schweiz-Osterzgebirge

s
........... 0000000000000000000000000

Wohnen

Soziale Infra-
struktur, Teilhabe,
Gesundheit

Natur
und Umwelt
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SWOT

Die Umsetzungsberatung

Starken — Schwachen - Analyse J 4
Raumstruktur, Kulturlandschaft,

Wohnen

Starken

« Lagegunst einerseits: angrenz-
endes Oberzentrum Dresden,
mehrere Mittel- und Grundzentren,
Teile des Landkreises sind als
Verdichtungsraum kategorisiert mit
einer hohen Konzentration an
Bevélkerung, Wohn- und Arbeits-
statten sowie technischer und
sozialer Infrastruktur

» vielféltige Siedlungsstrukturen und
sichtbare Erfolge von Stadtsanier-
ung und Dorferneuerung mit
baukulturellen, identitatsstiftenden
und imagepragenden Werten

+ Vernetzungsansatze Stadt-Land

= attraktive Kultur- und Naturland-
schaft schaffen begehrte Wohn-
standorte und sind Basis fir
Naherholung und Tourismus

* Land- und forstwirtschaftliche
Bewirtschaftung sind Grundlagen
regionaler Wertschopfungsketten

N
ZukunftsLeitbild

Sdchsische Schweiz-Osterzgebirge
Langkreis

Entwurf

Schwachen

.

.

Lage andererseits: Heterogenitat
der Raumstruktur flhrt zu inner-
regionalen Wettbewerb um
Unternehmen, Fachkrafte,
Familien, Touristen

hoher, allerdings abflachender
Flachenverbrauch durch
Siedlungs- und Verkehrsflachen

Fléchenkonkurrenzen (Siedlung,
Gewerbe, Landwirtschaft,
Naturschutz)

mangeinde Sensibilitat fiir
moderne und zeitgemale
Baukultur, in weiten Teilen
austauschbare Neubau-Architektur
ohne regionalen Bezug

strukturelles Defizit an alters-
gerechtem Wohnraum und
kleineren Wohnungen, wenig
Auswahl an Mietangeboten im
landlichen Raum und alternativen
Wohnformen

Verkehrs- und L&rmbelastung
durch pendler- oder ausflugs-
indizierten Individualverkehr

Chancen - Risiken - Analyse J -

Ta” ™
Zukunftsleitbild

Sachsische Schweiz-Osterzgebirge

Landkreis

AN

Raumstruktur, Kulturlandschaft, ZukunftsLeitbild

Wohnen

Chancen

+ Ausstrahlungseffekt/Sogwirkung als
landschaftlich attraktive Zuzugs-
region mit zahlreichen Bausteinen
einer ,Wohlflhlregion®

+ Innenentwicklungspotenziale
(Umnutzung) kénnen durch
gezieltes Flachen- und Leerstands-
management gehoben werden und
ermdglichen eine kreative, multi-
funktionale ressourcenschonende
und generationentibergreifende
Gestaltung

+ durch wachsenden Siedlungsdruck
im Speckglrtel der Landeshaupt-
stadt Dresden gewinnen raumlich
periphere Bereiche des
Landkreises an Wohnattraktivitat

+ zunehmend digitalisierte Arbeits-
und Lebenswelt gleicht
Standortnachteile raumlich
peripherer aber landschaftlich
attraktiver Lagen aus;
Voraussetzung: schnelles Internet
und digitale Kompetenz

+ Heterogenitat der Raumstrukturen
bedeutet auch Vielfalt, die Vernetz-
ungen und Kooperationen beférdert

+ Kulturlandschaft (Land- und
Forstwirtschaft) als Wirtschafts-
faktor (regionale Wertschopfung)

+ Nutzung &ffentlicher Férder-
programme (z.B. LEADER,
SIMUL+) eréffnen zukunfts-
relevante Entwicklungsmaoglichen

Séchsische Schweiz-Osterzgebirge
andareis

Entwurf

Risiken

+ Auseinanderentwicklung der

unterschiedlich strukturierten
Teilrdume (Gewinner- und
Verlierer-Regionen)

« sich verscharfende Interessens-

und Flachennutzungskonflikte

= Attraktivitatsverlust der Kultur-

landschaft durch fortschreitende
Landschaftszersiedelung aufgrund
einseitiger Fokussierung auf Ein-
familienhausbau in Neubau-
gebieten statt Innenentwicklung,
andauernder Verlust ortsbild-
pragender Bausubstanz und
baukultureller Werte

+ fortschreitende funktionale

Verddung Innenstadte/Dorfkerne

+ steigende Leerstandquoten vor

allem in den Gemeinden entlang
des Erzgebirgskamms

+ Verfall historisch wertvoller Bau-

substanz, auch durch Erschwer-
ung von Um- und Wiedernutzung
durch denkmalschutzrechtliche
Anforderungen

» Scheitern von Kooperations-

bestrebungen durch und
administratives Konkurrenzdenken

23



ZukunftsLeitbild

Sachsische Schweiz-Osterzgebirge
Landkreis

Experteninterviews (ausgewahlte Ergebniss)
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Experteninterviews ZunfiLerthild
17 Gesprachspartner aus folgenden Bereichen: Wirtschaft, Tourismus,
Regionalentwicklung, Kultur, Soziales, Naturschutz, Mobilitat
Per Telefon oder Online-Meeting (webex)

Im Zeitraum Marz — Mai

Dauer: 1-2 Stunden

FUTOU RS
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Ausgewahlte Ergebnisse aus den Experteninterviews Zukunfts| eitbild

iz-Osterzgebirge

Landke
OOOOOOOOOOOOOO 0000000000000

Erwartungen an den Leitbildprozess

6 Ankerzitate

= Dabei durfen die Regionen nichts ubergestulpt bekommen.

= Dass es viele Akteure gibt, die auf ein grol3es Ziel einzahlen!

= Dass eine Wertschatzung fur die verantwortlichen offentlichen Akteure erreicht wird,
dass nicht mehr gesagt wird: ,Die da oben®.

= Beitrag dazu, dass die Region als ein gro3er Wirtschaftsstandort gesehen wird
= Unterschiede darstellen

= Dass die Kultur starker wahrgenommen wird, dass sie gleichberechtigt neben den
anderen Themenfeldern auftaucht

= Prozess muss immer am Laufenden gehalten werden ( Umsetzungsmanagement 26

FUTOURs. = Das etwas identitatsstiftendes herauskommt, mit einer Prise Unerwartetem dabei!

Die Umsetzungsberatung
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Ausgewahlte Ergebnisse aus den Experteninterviews Zukunftsl eitbild
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Landkreis

Zukunft SOE — Die schlimmsten Beflurchtungen

6 Ankerzitate

Brain-Drain, Fachkrafte rarer denn je, Betriebsschlielfungen
Autolawine uberrollt uns, Klimawandel schlagt voll zu, Walder sterben

Vorgeben, etwas zu sein, was man nicht ist, Verpackung und Inhalt unterscheiden
sich zu sehr und passen nicht zusammen

Gescheiterte Kommunikation, jeder lauft in eine andere Richtung, dass wir es
nicht schaffen, zusammenzuricken

Eine Geisteshaltung der Verweigerung zur positiven Gestaltung, mit der Folge,
dass der Landkreis kein attraktiver Lebensraum mehr ist

Drastische Auswirkungen der politischen Mehrheiten im rechtsradikalen / i

v.'& rechtspopulistischem Spektrum

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeee
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Ausgewahlte Ergebnisse aus den Experteninterviews Zukunfts| eitbild

erzgebirge

Zukunft SOE — Die schonsten Hoffnungen

6 Ankerzitate

= Stabilisierung Bevolkerungszahl, Zuzug junger Familien, landliches Leben ist
attraktiv, Heimkehrer zieht es zuruck

= Es ist gelungen die Gesellschaft nicht zu entzweien, bunte Gesellschaft, Wille
zur positiven Gestaltung, gute Zusammenarbeit aller hat sich positiv auf die
Gesamtzufriedenheit der Bevolkerung ausgewirkt

= Kultursektor erfahrt eine hohe politische Wertschatzung, was auch zu einer
auskommlichen finanziellen Ausstattung gefuhrt hat

= Uber regionale Botschafter ist der Landkreis als ,Marke“ entwickelt und hat

nationale und international Ausstrahlung
28
= Ein Wir-Gefuhl ist geschaffen worden (so wollen wir gesehen werden, so

FUTOUR®.® empfinden wir uns)
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Ausgewahlte Ergebnisse aus den Experteninterviews Zukunfts| eitbild

erzgebirge

Prioritare Handlungsbedarfe

6 Ankerzitate

= Hochwasserschutz/Umgang mit Klimawandelfolgen, Eindammung
Waldbrandgefahr, gut aufgestellter Katastrophenschutz

= Digitalisierung voranbringen, Umgang mit Kl
= Fachkraftegewinnung und damit zusammenhangend Umgang mit Migration

= Balance zwischen Natur und Tourismus und Wohn- und Arbeitsumfeld schaffen
(Lebensraummanagement fur mehr Standortqualitat)

= Wichtige Frage fur Senioren: Wie komme ich mit meiner Rente uber den Monat?
= Demokratie-Skepsis und Abkehr von demokratischen Grundsatzen begegnen,

zivilgesellschaftliches Gegensteuern
29
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Ausgewahlte Ergebnisse aus den Experteninterviews Zukunfts| eitbild

erzgebirge

Zukunftsprojekte im Landkreis? Was sofort anschieben?

6 Ankerzitate

= Wenn es dem Landkreis nicht gelingt sich als Wirtschaftsraum Dresden zu sehen,
dann geht das schief, Chancen fur den Landkreis sind enorm, wenn man kluge
Symbiosen mit Dresden hinbekommt! Eitelkeiten beiseiteschieben

= |[PO (Industriepark Oberlebe) ist Uberregional wichtig

= Man muss sich von Kirchturmdenken verabschieden, ,Make it in Saxony*“, nicht zu
kleinteilig werden

= Es muss gelingen mehr Bildungseinrichtungen und Industrie herzubringen,
Wirtschaft und junge Menschen zusammenbringen

= Gesamtversorgung im Krisenfall, Bevolkerungsschutz 30
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iz-Osterzgebirge

Ausgewahlte Ergebnisse aus den Experteninterviews Zukunfts| eitbild

Landkre
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Zukunftsprojekte im Landkreis? Was sofort anschieben?

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

6 Ankerzitate

Mobilitdtsdrehscheiben, flexible Bedienformen im OPNV
Das Kulturleben und die Vielzahl der kulturell Aktiven und Kreativen unterstutzen

Man muss mehr sozialraumlich denken! Die Sozialraumplanung ist nicht gut, ein-
fach zusammengewurfelt, an wirklichen Sozialraumen vorbei

Grenzenlose Region®, grenzenlos denken, Raum grof3er ziehen

Transformation Tourismus: Osterzgebirge erfindet sich gerade neu; auf welche
Pferde setzen wir in Zukunft?, MTB-Park statt Ski?

Erzgebirge: seltene Erden: Manche wurden sich ein ,Berggeschrey” winschen

Mut zum Ausprobieren! Pilotpartner fur Projekte gewinnen, gute Beispiele wirken, 31

_ Tatsachen schaffen
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Zukunfts Leitbbild

Leitfragengestltzte Diskussion AR

3 Leitfragen

Welche Erwartungen haben Sie an den Leitbildprozess?

Welches Ergebnis wiinschen Sie sich?

Wo sehen Sie prioritare Handlungsbedarfe im Hinblick auf sich

abzeichnende Herausforderungen?
Kennen Sie konkrete Zukunftsprojekte im Landkreis?

Was wiirden Sie gerne sofort anschieben?

FUTOU RS
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Ergebnisse




Ergebnisse Diskussion Zukﬁmnbind

Sachsische Schweiz-Osterzgebirge

Landkreis

FUTOUR®S s

Treffen Freital Treffen Konigstein

L]
£
Drtueny
Wo sehen Sie prioritare Handiungs-

Zukunfosteitbild

Welche m“_—""‘""m—-;— e prioritare Handl
haben Sie an Wo sehen Sie prioritare lungs-
mmwos'ri‘ . bedarfe im Hinblick auf sich
e i bzeichnende Herausforde: 2 Al
memebmwﬂnsdlenSw abzeichn! runge 4

sich?

AN
Zuloftetbd

Kennen Sie konkrete

Zukunftsprojekte im Landkreis?

Was wiirden Sie gerne sofort

anschieben?

S. ndchste Folien =)

35

Die Umsetzungsberatung



Freital am 17.06.2024

Ta” ™

Ergebnisse Diskussion Konigstein am 18.06.2024 Zukunfts_ eitbild

Welche Erwartungen haben Sie an den Leitbildprozess?
Welches Ergebnis wiinschen Sie sich?

Realistisch bleiben

Ehrlich bleiben

Neuer Schwung

Auch externen Sachverstand einflieRen lassen in den Leitbildprozess
Nicht nur ein Weihnachtswunschzettel sein

Realitat nicht aus den Augen verlieren

Rolle des Landkreises als Motor und Steuerungselement verdeutlichen

U Wir méchten vom Landkreis mitgenommen werden

Bogen kommunale Planungshoheit zur Steuerungsfunktion des Landkreises: Landkreis
an der Spitze der Kommunen

Als Landkreis eine Meinung haben, eine Richtung einschlagen

An die Hand genommen werden, Leitbildprozess als Ermdglichunspprozess

Auf die Art und Weise der Zusammenarbeit verstandigen, wie arbeiten wir zusammen?
Widerstande managen

Nichts vergessen

Mut

Prioritaten setzen

Das Thema Lithium, Berggeschrei aufgreifen, Sensibilisierung fir das Thema
erreichen, eine Unterbewertung vermeiden

Der Landkreis soll sich Gedanken machen, der Landkreis soll der Motor sein

Was wird von Seiten des Landkreises eingebracht in das Leitbild?

Jetzt machen wir das mal! Jemanden, im Rahmen des Leitbildprozesses finden, der
etwas auf die Zielgerade bringt

T
| U | QU Rﬁfﬁk/

Die Umsetzungsberatung

Sachsische Schweiz-Osterzgebirge
Landkreis

) 0000000000000

Bedeutung der Wirtschaft anerkennen

. Entwicklung muss wirtschaftlich gedacht werden
(denn auch Kultur will finanziert werden)
U Wirtschaft starken

Identifikation fordern

. Spannungsbogen Disparitaten: wie bekommen wir ein Wirgefuhl hin?

. Identifikation hinbekommen, das Birger wissen, was der Landkreis
eigentlich ist, was er macht und tut
. Identifikation: zwischen dem Landkreis und seinen Burgerinnen und

zwischen dem Landkreis und seinen Kommunen: Zusammen wachsen
. Kreistag einbinden (vorab?)

Selbstbestimmung starken

- Nicht als Anhangsel von Dresden gesehen werden, auf Augenhdhe
agieren

- Wir wollen eine klare Vision sehen!

Der Regionsgedanke muss auch von Dresden ausgehen und von

angrenzenden Landkreisen

Erwartungen der angrenzenden Kommunen mit beachten

Mut

Prioritéaten setzen

Dass wir im Rahmen des Leitbildprozesses uns selbst einen Kopf

dariiber machen, wie wir Fachkréafte gewinnen kénnen

- Beachten, wo der Landkreis fremdbestimmt ist: A 17, Tunnel, Lithium,
Windkraft, Bauvorschriften
Vorhandene Leitbilder der Kommunen mit einbeziehen
Viele Projekte im Leitbild verankern (Malnahmen aus den Kommunen
benennen)

Regionalmarketing anstof3en

Erfolgsrezept Metropolregion Dresden? Wir in der Mitte Europas
- Eine Werbestrategie sein, ein Marketinginstrument, mit dem wir
Interessen zusammenbringen

36



Ergebnisse Diskussion

Wo sehen Sie prioritar Handlungsbedarf im Hinblick

auf sich abzeichnende Herausforderungen?

Raumstruktur, Kulturlandschaft, Wohnen

Attraktive Wohnangebote machen

Nutzungskonflikte Tourismus und Gewerbe

Zielkonflikte 16sen z. B. zwischen Tourismus und Gewerbe

Restriktionen durch Landschaftsschutzgebiet und Bauvorschriften

Gut wohnen nicht nur Urlaub machen kénnen

Neubaustrecke Dresden-Prag: als Wirtschaftsfaktor sehen (Ansiedlungen,

Wohnstandort, Arbeitsplatze, welche Auswirkungen wird die Strecke eigentlich genau

haben? Was ist zu erwarten? Worauf sollten die Kommunen eingestellt sein?
Unterstlitzung vom Land fir das Thema Lithium

Wirtschaft, Arbeitsmarkt, Bildung

Fachkréafte woher?

Wertschopfung lokal erzeugen, durch entsprechende Verarbeitungsbetriebe (Abbau
von Erden), Flachenverflgbarkeit ntig

Lithium (,Berggeschrey): mit den Chancen und Risiken des Abbaus neuer Erden
auseinandersetzen

Gewerbliche Entwicklung (IPO, Wilsdruff)

Gesundheitswirtschaft halten, ausbauen, ausbilden

Regionale Wertschdpfung erzielen

Standort- und Regionalmarketing

Erfolgsgeschichten erzéhlen auch erfolgreiche Prozesse, welche Potenziale wurden
schon gehoben? Das alles darstellen

Das, was da ist, positiver sehen, nicht nur Defizite sehen

Regionen zusammenfiihren

Enge Verzahnung mit Dresden aktiv befdrdern

Sich als Teil der Erlebnisregion Dresden verstehen und auf Augenhéhe kommen

FUTOUR®S

Die Umsetzungsberatung

Freital am 17.06.2024
Kdnigstein am 18.06.2024

Ta” ™

Sachsische Schweiz-Osterzgebirge
Landkreis

Soziale Infrastruktur, Teilhabe, Gesundheit

- Es ist immer weniger Geld zu verteilen, wir miissen weg von Standards
Reduzierung sozialer Ausgaben um 30 % steht zu erwarten, massiver
Unterstutzungsbedarf

Wie finanzieren? z. B. Sport, Musik, Jugend, Kinder

Gemeindezentren schaffen und modernisieren

Bleiben die Senioren auf der Strecke? Teilhabe ermdglichen
Demographischer Wandel: Kita Schulen: Leerstand?

Medizinische Versorgung aufgrund des demographischen Wandels
gewahrleisten

U Ganzheitliches Unterbringungskonzept fiir Flichtlinge

Tourismus und Kultur

- Bekanntheit der Blockline stéarken

- Ist Kultur eine Aufgabe des Landkreises? Kultur als ausschlieRlich kommunale
Aufgabe?

- Tourismus ist ein grof3es Thema

Mobilitat und Digitales

= OPNV auch fiir die Randkommunen
Kleinteilige Mobilitatsverbesserungen

- Mobilitatsdrehscheibe: eine Gbergeordnete Steuerung durch den Landkreis ist
notig

- Wie umgehen mit den Randbereichen z. B. in der OPNV-Versorgung

Wie umgehen mit den Kostenexplosionen in verschiedenen Bereichen? Z. B.

OPNV, flexible Angebotsformen?

Dynamisches Verkehrsleitkonzept

Mobilitatsdrehscheibe (da geht zu wenig los)

Breitband Koordination durch den Landkreis (lauft)

WLAN als Basisinfrastruktur sollte flachendeckend vorhanden sein

—

Natur und Umwelt

= Restriktionen durch Landschaftsschutzgebiet

Zukunftsleitbild
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Ergebnisse Diskussion

Freital am 17.06.2024
Konigstein am 18.06.2024

Verwaltung

Muhe, die Pflichtausgaben zu stemmen

Umsetzungsmanagement

Wie sind die alltaglichen Herausforderungen in den Kommunen zu stemmen?
Interne Kommunikation

Projekte durchziehen, einen langen Atem haben

Grenze in den Kopfen wegbekommen und im Strukturellen

An kleinen Sachen reiben wir uns auf, wenig Luft fir Gbergreifende Themen,
Landkreis muss im Leitbildprozess eine steuernde Funktion tibernehmen
Maximale Unterstiitzung durch den Landkreis

Leitbild in die Massen hineintragen und in den Kreistag

Positives herausstellen

Wir brauchen den Landrat!

Steuerung beim Katastrophenschutz tiber den Landkreis

.Freirdume” fur die Kommunen schaffen (im Ubertragenen Sinne), Landkreis als
steuerndes Bindeglied mit Bundelungsfunktion

Die Umsetzungsberatung

2\
Zukunftsleitbild

Sachsische Schweiz-Osterzgebirge
Landkreis

Kennen Sie konkrete Zukunftsprojekte im Landkreis?
Was wiirden Sie gerne sofort anschieben?

U IPO (als nachhaltigen Gewerbepark)

U Nachhaltiges Gewerbegebiet Freital Wurgwitz

U Leitbild als Marketingkampagne?

D Wie kénnen wir uns gemeinsam vermarkten?

U StraRenbegleitende Radwege (Uberregional, vernetztes Konzept)
U Eigenmarke Ost Erzgebirge

= IPO

U Weiterverarbeitendes Gewerbe (z. B. Lithium) etablieren

38
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Regionalkonferenz ZukunftsL eitbild

Sachsische Schweiz-Osterzgebirge

Terminankundigung:

Save the Date auf Homepages Regionalmanagement
(Landschaf(f)t Zukunft e.V., Kommunen, SSG, Euroregion,
Tourismusverband, Landschaftspflegeverband, NPP, personliche
Einladungen?

posten auf Social-Media-Kanalen
ab Mitte Juli in Amtsblattern

Presse/Medien

FUTOURSS
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Online-Burgerbeteiligung ZukunftsLeitbild

Uber Burgerbeteiligungs-Plattform des Landkreises

Link und QR-Code uber Amtsblatter und weitere Kanale kommunizieren,
gemeinsam mit Anktindigung Regionalkonferenz

Laufzeit: ab Burgermeister-Runden bis kurz vor Regionalkonferenz

FUTOU R

eeeeeeeeeeeeeeeeeeee

41



ZukunftsLeitbild

Sachsische Schweiz-Osterzgebirge

LZukunftsprojekte funktionieren nur,
wenn man erstmal das Thema Geld

ausblendet und eine Vision schafft!"”

Zitat aus einem Expertengesprach

FUTOURSS
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T
Gruppenfoto mit Blick in die Zukunft ZunfiLerthild

FUTOURS

Die Umsetzungsberatung



Auf Wiedersehen und

herzlichen Dank,

dass.Sie dabei waren!

T
Zukunftsleitbild

S h hShwnOt rzgebirge

www.futour.com

FUTOUR Umwelt-, Tourismus- und Regionalberatung

Moritzburger Weg 67 - 01109 Dresden
0351/5019 80 74
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